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Sammanfattande analys — Samverkan
for basta skola i Huddinge kommun
(2022-2025)

Denna rapport utgdr en overgripande sammanstillning av de insatser, lardomar
och utvecklingserfarenheter som genomforts inom ramen fér Samverkan for bésta
skola (SBS) 1 Huddinge kommun under perioden 2022-2025. Analysen bygger pé
slutredovisningar fran fem forskolor, tva grundskolor samt en sammanfattande
rapport frdn huvudmannen. Fokus ligger pa bade vad som har gjorts och, 1 4n
hogre grad, vad som har larts — samt hur olika verksamheter har tagit sig an

uppdraget pa olika sitt.

Genomforda aktiviteter

Verksamheterna har genomfort ett flertal konkreta och processinriktade aktiviteter
med syfte att forbattra undervisningskvaliteten, 6ka méaluppfyllelsen och stirka

det systematiska kvalitetsarbetet. Vanliga aktiviteter har varit:

e Tydliggorande av roller och ansvar

e Kollegialt larande genom reflektionsmoten och auskultation

e Externt processtdd fran hogskola eller konsulter

e Stérkt ledningsstruktur och ny chefsorganisation

e Oversyn av dokumentation och analysrutiner

e Sprakutvecklande och inkluderande arbetssétt

e Systematiskt arbete med trygghet, delaktighet och virdegrund

e Implementering av systematiskt kvalitetsarbete, dokumentation och
regelbundna uppfoljningar.

e Utveckling av larmiljoer, bade fysiskt (trygghet, tillgédnglighet) och
pedagogiskt (sprak, interaktion).

Det som tydligt forenar utvecklingsarbetet i respektive organisationsdel ar att
arbetet har rort sig frdn punktinsatser till att bygga strukturer for langsiktig

utveckling.
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Utvecklingsomraden och graden av forbattring

Flera gemensamma utvecklingsomriden har identifierats:

Styrning och ledarskap

Béde pd huvudmannaniva och i verksamheterna har arbetet lett till mer
funktionella strukturer, tydligare mandat och en stéirkt kedja mellan
verksamhetsniva och forvaltning. Lardomen &r att styrning behdver bade

systematik och relationell férankring.

Undervisningens kvalitet

Forskolor har utvecklat sin forstaelse for undervisningens innebdrd i vardagliga
situationer, medan skolor har arbetat med ramverk for lektionsstruktur. Ett

gemensamt sprak for kvalitet har borjat vixa fram.

Sprakutveckling

Forskolor har etablerat sprakstrategier med fokus pd samtal, begrepp och dialog.
Skolor har paborjat arbete med ordférrad och lasforstaelse. Lardomen é&r att

sprakarbete miste genomsyra hela dagen.

Trygghet och delaktighet

Okad vuxennirvaro, strukturer for incidentuppfoljning och en stirkt
elevdelaktighet har varit framgéngsfaktorer. Larmiljoerna upplevs tryggare och

mer inkluderande.

Kollegialt ldrande

I flera fall beskrivs detta som den mest avgorande fordndringen. Fran sporadisk
reflektion till systematiska forum dér analys och ldrande sker kontinuerligt. Det

forutsétter en kultur av tillit och mod att dela sin praktik.

Gemensamma lardomar och insikter

Arbetet inom ramen for SBS har visat att det &r mojligt att bygga en gemensam
forstéelse for komplexa begrepp som undervisning och kvalitet. Nar systematik
och analys kopplas tydligt till det konkreta uppdraget far de kraft och riktning,
snarare dn att upplevas som administrativ borda. Vidare behover ledarskap utovas
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bade genom tydlig struktur och genom nérvaro i vardagen, och kollegial
utveckling framstar som en langsiktig process som, till skillnad fran enstaka

utbildningsinsatser, kan leda till djupgéende forandring.

En viktig lardom &r ocksa att forandringsarbete behover integreras i
verksamhetens ordinarie rytm — det fér inte bli ndgot som ldggs ovanpa det

dagliga arbetet.

Lika men anda olika
Trots gemensamma mal har insatserna fatt olika uttryck i de bada skolformerna.

Forskolorna har framst arbetat med kultur, sprédk och undervisningsinnehall.
Kvalitativa effekter sisom 6kad spraklig medvetenhet, tryggare barn och mer
aktiva vardnadshavare kan ses, ddremot saknas kvantitativa indikatorer.
Utvecklingen har skett inifrdn — genom reflektion, samtal och samsyn.
Grundskolorna har 1 hogre grad fokuserat pa struktur, ledarskap och
ansvarstagande, med ett mer top-down-orienterat fordndringsarbete. Kvantitativa
effekter har identifierats i form av 6kad maluppfyllelse, minskad frdnvaro, farre

incidentrapporter och béttre enkétresultat.

Bada arbetssitten har séledes gett effekt, men forskolornas forankring i kollegialt
larande tycks ge mer ldngsiktig béring. For skolorna, som fokuserat mer pa att
skapa yttre strukturer for det kollegiala ldrandet kvarstar vissa utmaningar i att
forankra ansvar och lirandekultur i1 hela personalgruppen.

Fortsatt utvecklingsarbete

For att bygga vidare pa de framsteg som har gjorts genom SBS-satsningen kravs
ett fortsatt fokus pa det pedagogiska ledarskapet. Rektorers och forsteldrares roll
som ledare for ldrande i vardagen behdver stirkas ytterligare. Det handlar inte
enbart om att organisera utvecklingsarbete, utan om att vara nérvarande i
undervisningen, leda samtal om kvalitet och skapa forutséttningar for kollegialt
larande pa djupet.

For att sdkra ldngsiktighet och motverka att viktiga insikter gér forlorade, méste
lardomarna frn utvecklingsarbetet integreras i det ordinarie kvalitetsarbetet.
Dokumentation, analys och uppfoljning behdver utformas sa att de driver
forbattring — inte bara uppfyller formella krav. Det dr genom dterkommande
reflektion och kontinuitet som en hallbar utvecklingskultur byggs.

Ett fortsatt fokus bor ligga pa samsyn, sprak och trygghet — sérskilt i overgangar
mellan forskola och skola, mellan olika enheter och mellan undervisning och
fritidsverksamhet. Dessa dvergangar ar avgérande for barnens upplevelse av
sammanhang och kontinuitet och behover ses som gemensamma uppdrag.
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Samtidigt dr det avgdrande att arbetet med struktur och systematik inte glider 6ver
1 byrakrati. Det maste finnas ett tydligt fokus pa det som ar kdrnan i
verksamheten: barns och elevers ldrande, professionell dialog och gemensam
analys. Verktyg och rutiner ska vara hjdlpmedel — inte mal 1 sig. Forvaltningens
ledningsgrupp har ett 6vergripande ansvar for att driva detta utvecklingsarbete och
vara forebilder for den kultur och den struktur som kréavs for att fortsétta pa
utvecklingsresan, samt att sprida kunskap, insikter och lardomar frén arbetet med
SBS till hela organisationen.
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